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Raport al Consiliului de Administratie ARGUS S.A.

privind analiza derul&rii unor contracte comerciale pe perioada 2017 — 2018 pentru
care se propune analiza si decizia AGOA oportunitatea declansarii actiunii in
raspundere impotriva persoanelor responsabile

Prin scrisoarea cu nr.8561/09.10.2019 actionarul majoritar SIF OLTENIA S.A.
a comunicat consiliului de administratie al societtii Raportul privind constatarile
efective intocmit de auditorul financiar JPA AUDIT cu privire la incheierea Si
derularea unor contracte comerciale incheiate de ARGUS.

Consiliul de administratie al societatii a derulat propria investigatie interna pe

baza documentatiei scrise si electronice, precum si pe baza notelor explicative date
de personalul cu functii de executie din cadrul departamentului comercial.

Obiectivele urmarite au fost acelea de a se analiza si stabili daca exist3
incalcari ale obligatiilor stabilite de lege In sarcina persoanelor cu functii de
conducere, administratori si/sau directori, daca au existat operatiuni comerciale care
au condus la Tnregistrarea de pierderi de catre ARGUS S.A. si daca exista fundament
pentru demararea procedurii de antrenare a raspunderii materiale a persoanelor
eventual responsabile.

Temeiul de drept al prezentului raport este dat de dispozitiile art. 144 ind.2
alin.4 din Legea nr.31/1990 respectiv administratorii sunt solidar responsabili cu
predecesorii lor imediati daca, avand cunostinta de neregulile sévarsite de acestia nu
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le comunicé cenzorilor, auditorilor interni si auditorului financiar.

Persoanele vizate de prezentul raport indeplineau functii de conducere in
cadrul societatii ARGUS S.A. dupa cum urmeaza:

-Cristian Busu - presedinte al consiliului de administratie in perioada
23.06.2017 pana in data de 21.08.2019:;

- Paul Verdes — director general in perioada 01.09.2017-23.01.2018:
- Stefan Culetu — director comercial in perioada 05.02.2018-04.08.2018.

in urma analizarii intregii documentatii disponibile cu privire la Contractul
PO17L0138/25.10.2017 avand ca obiect livrare srot de rapiti citre clientul
MILOUBAR consiliul de administratie al societétii a constatat urmatoarele:

- Contractul a avut ca obiect vanzarea cantitatii de 5.700 t srot de rapita,
pentru pretul de 157 euroft, conditii de livrare FOB Constanta, perioada de
livrare 20 — 30 nov. 2017:

- Ca urmare a faptului ca, clientul MILOUBAR nu a ridicat marfa pusa la
dispozitie in conditiile FOB Constanta, ARGUS S.A. a inregistrat cheltuieli
neprevazute suplimentare cu depozitarea s$i manipularea marfii in port, pe
perioada decembrie 2017 — ianuarie 2018, in cuantum total de 245.229 37
lei;



- Desi personaiul de executie din cadrul departamentulyi comercial si
avocatul societdti au atras atentia conducerii cu privire |a obligatia
clientului MILOUBAR, potrivit conditiilor GAFTA, de a restityi catre ARGUS
costul prestatiilor portuare Suportate din culpa clientului, conducerea
societdtii nu a fost efectuat nici un demers efectiv In acest sens, pierderea

in cuantum de 245.229,37 lei ramand pe costurile ARGUS,

In urma analizarii intregii documentatii disponibile cy privire la Contractul
PO17L0152/30.11.2017 avand ca obiect livrare srot de floarea soarelui citre
clientul MILOUBAR consiliul de administratie al societatii a constatat urmatoarele:

Contractul a avut ca obiect vanzarea cantitatii de 15.000 — 18.000 t srot de
floarea soarelui, pentry pretul fix de 159 USD#, conditii de livrare FOB Constanta,
perioada de livrare febr — apr. 2018 si cantitatea de 10.000 — 12.000 t pentru

perioada mai -iunie 2018, fira indicatii clare cu privire la pret;

Nu este clar care a fost data exacts de incheiere g acestui contract, care este
datat 30.11.2017, are datj de nregistrare la societate 21.12.2017, este semnat si
expediat la client in data de 03.01.2018 si receptionat semnat de client Ja
09.01.2018.

Este cert ca la data semnarij contractului de livrare srot de floarea-soarelui,
directorul general si Presedintele Consiliului de Administratie aveau cunostinta ca
partenerul contractual MILOUBAR se afla in culpa cu privire Ia executarea
contractului nr. PO17L.0138/25.10.2017 avand ca obiect livrare srot de rapita.

conducere.

Contractul a fost incheiat Ia un pret minim istoric de 159 USD#, fix pe o
perioada lungd de timp de 6 luni de zile, perioada in care societatea nu a profitat de
variatiile pozitive de pret la nivelul pietei. Abia din luna octombrie 2018 s-a livrat catre
MILOUBAR la pretul pietei.

Contractul a fost incheiat pentru o perioadd lungd timp cu o medie lunara de
livrare de 5000 t, in conditiile Tn care societatea nu dispunea de stocuri de materii
prime iar cantitatea de 5000 tlunar depdsea capacitatea de productie a societétii.
Pentru a putea efectua livirile la care s-a obligat ARGUS a fost nevoit ca, in

completare, s& achizitioneze srot de la terti.

Personalul de executie din cadrul departamentului comercial nu a fost implicat
n procesul de fundamentare a deciziei si de negociere a contractelor de livrare srot
floarea soarelui, iar la momentul cand a fost ridicata aceasta problema legata de
dificultatea de derulare a contractuiui, informarile primite de Ia personalul societatii

nu au condus la renegocierea contractului de citre conducerea societétii.

In perioada negocierii contractului cu MILOUBAR (decembrie 2017) s-a
Tnregistrat la societate o altd oferta de cumparare srot de floarea soarelui la un pret



mai mare, cu conditii de livrare FCA Constanta si de calitate a marfii mai bune Tnsa
aceastd oferta comparativ mai bund nu a condus la renegocierea pretului, a
cantitdtilor sau a conditiilor de livrare din contractul cu MILOUBAR.

Ca urmare a faptului ¢4 a fost incheiat cu MILOUBAR contractul de a livrare a
srotului de floarea soarelui la pretul fix de 159 USD/t pentru intreaga cantitate,
societatea ARGUS nu a beneficiat de cresterile de pret care au inceput sa fie
semnificative din luna februarie 2018 ajungéand la 270 euro/t in luna iunie 2018.

Pierderea de oportunitate calculatd ca diferentd intre pretul de piata astfel cum
a crescut in anul 2018 si preful fix la care s-a contractat si livrat citre MILOUBAR, a
fost estimat de auditorul financiar JPA AUDIT la suma de 5.900.000 lei.

Din informatiile furnizate de personalul departamentului comercial referitoare
la practicile comerciale ale societétii pe anii anteriori a rezultat ¢& nu au mai fost
incheiate contracte similare ca cel incheiat cu MILOUBAR, respectiv contracte
incheiate pe cantitati mari, la pret fix, fira posibilitate de renegociere in functie de
evolutia pretului de piat la srot.

in urma analizarii intregii documentatii disponibile cu privire la Contractul
010/04.05.2019 avénd ca obiect livrare ulei brut de rapiti cétre clientul M&P
Holding BV consiliul de administratie al societatii a constatat urmétoarele;

Din analiza diferitelor variante de contract In evolutie, a corespondentei
comerciale si a raportului intocmit de actualul director general al societatii dl. Emilian
Niculescu a rezultat ca, initial a fost negociate de catre directorul comercial Stefan
Culetu livrarea unei cantitdti de 1000 t ulei brut de rapitd in conditii ce pot fi
considerate defavorabile pentru societatea ARGUS, avand in vedere urmatoarele
considerente:

- Din corespondenta electronicd si documentele existente rezultd c3
negocierea contractului cu M&P Holding BV s-a realizat de catre directorul
comercial $tefan Culetu pe baza mandatului dat de presedintele consiliului
de administratie de la acea datd Cristian Busu (inclusiv mandat pentru
deplasare la Londra).

- Pe parcursul negocierii pretul acceptat de directorul comercial a fost de
580 euro/tona in 27.04.2018 si in data de 01.05.2018, conditia de livrare
fiind FOB Constanta;

- In data de 02.05.2018, ARGUS primeste de la alt beneficiar pentru
uleiul brut de rapita oferta de 605 Eur/tona in conditia de livrare FCA Argus.
Tranzactia aceasta a fost finalizata de ARGUS, contractul fiind semnat si
de dl. Culetu Stefan in calitate de director comercial:

- In 30.05.2018 se obtine o majorare de pret de la clientul M&P Holding
de 600 EURftona, FOB Constanta, in conditile in care, conform
corespondentei comerciale, in data de 26.05.2018 fusese nominata nava
de catre cumparatorul M&P Holding BV, iar contractul a fost antedatat cu
data de 04.05.2018.



Din analiza Tntregii documentatii si a informatiilor existente la nivelul societatii
se desprinde concluzia ca, In perioada In care s-au negociat si s-au incheiat
contractele mentionate anterior, puterea de negociere si de decizie a fost
concentrata la nivelul presedintelui consiliufui de administratie Cristian Busu care,
desi nu avea o funciie executivd, aceasta fiind delegatd la nivelul directorului
general, si-a impus preferiniele de afaceri cu sprijinul directorului comercial $tefan
Culetu.

Pentru pierderea in cuanium de 245.229,37 lei inregistratd pe costurile
ARGUS din contractul nr. PO171L0138/25.10.2017 avand ca obiect livrare srot de
rapita catre clientul MILOUBAR este considerat responsabil si directorul general de la
acea datd Paul Verdes, intrucat nu a intreprins nici o masuréd pentru recuperarea
sumei de la client.

De asemenea, din analiza corespondentei electronice si pe baza notelor de
informare primite de la salariatii intervievafi rezultd ca personalul de executie din
cadrul departamentului comercial au fost exclusi din procesul de fundamentare a
decizillor comerciale, iar la momentul semnarii contractelor problemele ridicate de
acestia au fost ignorate.

Desi domnii Cristian Busu, Paul Verdes au fost invitati sa isi exprime punctul
de vedere cu privire la problematica analizatd, acestia nu au dorit sa dea curs
invitatiei.

Problemele aratate Tn cuprinsul prezentului raport nu au putut fi identificate si

analizate decat dupa data retragerii din functia de presedinte al consiliului de
administratie a dlui. Cristian Busu.

Fata de cele aratate anterior, propunerea Consiliului de Administratie este
aceea de antrenare a raspunderii domnilor Busu Cristian si Verdes Paul pentru
prejudiciul cert in cuantum de 245.000 lei.

Temeiul de drept al responsabilidtii persoanelor vizate este dat de

- dispozitile art. 144 ind.1 alin.1, 4, 5 din Legea nr.31/1980 referitoare la
obligatile de prudentd si diligentd, la obligatia de loialitate fatd de
interesele societatii si la obligatia de confidentialite,

- dispozitile art.144 ind.2 din Legea nr.31/1990 referitoare la raspunderea
administratorilor,

- dispozitiile art. 152 din Legea nr.31/1990 privind réspunderea directorilor.

Astfel, se pune problema incalcarii obligatiilor de prudentd si
diligentd impuse de dispozitiile art. 144 ind.1 alin.1 intrucat toate
aspectele  analizate indica faptul cA persoanele vizate au exclus din
procesul de fundamentare a deciziei si din procesul de negociere,
personalul specializat din punct de vedere tehnic si comercial din cadrul



societatii, cu atat mai mult cu cat societatea functioneaza pe o piatd cu un
grad foarte mare de specificitate.

Se pune problema fincalcarii obligatiei de loialitate fata de interesele
societatii impusa de dispozitiile art. 144 ind.1 alin.4 ca urmare a faptul
ca nu s-a luat nici o masura pentru recuperarea de la MILOUBAR a sumei
de 245.229,37 lei reprezentdnd costul prestatillor portuare suportate de
ARGUS din culpa clientului care a incalcat conditile contractuale privind
termenuli de ridicare n port a srotului de rapita.

in conditile in care societatea ARGUS Inregistra deja pierderi din
contractul de livrare srot de rapita, s-a incheiat in perioada decembrie 2017
-ianuarie 2018 si executat contractul de livrare srot de floarea soarelui la
un pret fix sub pretul de piata, pierderea de oportunitate calculatd de
auditorul financiar fiind Tn suma de 5,9 milioane lei.

Se pune problema incalcarii obligatiei de confidentialitate fata de
interesele comerciale ale societatii impusa de dispozitiile art. 144
ind.1 alin.5 Tnirucat din corespondenta comerciald purtatda cu clientul
MILOUBAR rezultd cd presedintele consiliului de administrafie |-a inclus
printre destinatarii corespondentei electronice pe Stefan Culetu intr-o
perioada de timp anterioara angajarii cand acesta din urma nu avea nici o
calitate In cadrul societdti ARGUS si nici o Indreptatire sa primeasca
informatii cu privire la negocierea afacerilor societatii.

De asemenea se pune problema incilcarii obligatiilor de prudenta si
diligenta impuse de dispozitiile art. 144 ind.1 alin.1 intrucat presedintele
consiliului de administratie de la acea datd Cristian Busu a solicitat
consiliului de administratie aprobarea angajarii pe functia de director
comercial a lui Stefan Culetu, Tn conditiile in care nu existd nici o dovada
privind pregatirea academica si experienta profesionala a acestuia pentru
functia incredintata.

CONCLUZHI:

Din punct de vedere al procedurii legale de adoptare a deciziei cu
privire la masurile ce pot fi luate, pe baza dispozitilor art. 144 ind.2 din
Legea nr.31/1990 se impune transmiterea acestui raport catre auditorul



financiar pentru includerea lui in raportul cétre prima adunare generala
ordinara a actionarilor.

Decizia de angajare a raspunderii patrimoniale a domnilor Cristian Buzu,
Paul Verdes si Stefan Culetu de prezentul raport apartine adunarii generale
a actionarilor conform dispozitilor art. 155 din Legea nr.31/1990,
corespunzator implicarii si culpei efective a fiecarei persoane in parte la
incheierea acestor operatiuni.
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